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Projectopzet 2007 Elo en leermateriaal, inhoud en financiering
Een groot aantal scholen is op de één of andere manier aan het experimenteren met een elektronische leeromgeving of werkt er al structureel mee. Een Elo heeft meerdere functies: er is o.a. ruimte voor leermateriaal en toetsmateriaal, en docenten gebruiken de Elo bij het begeleiden van en communicatie met de leerlingen. Tevens biedt een Elo een handige organisatiestructuur voor het arrangeren van leermateriaal. 

Veel scholen zijn bezig met het formuleren van hun (meerjaren)beleid ten aanzien van de aanschaf en het gebruik van Elo en digitaal leermateriaal. Als hulpmiddel daarvoor is in 2006 in het project het Stappenplan Elo en leermateriaal, inhoud en financiering (http://www.leermiddelenvo.nl/tools) ontwikkeld o.a. op basis van gegevens van een tiental scholen, die in verschillende mate van een Elo gebruikmaken. In 2007 is bij een aantal proefscholen het gehele traject doorlopen van het bepalen van het beleid tot en met het plaatsen van het digitale materiaal.

Het ging niet om een project waarvan de inhoud op voorhand vastligt. Op hoofdlijnen liggen het doel en de resultaten vast. Het hoe en de inhoud is gezamenlijk met de scholen bepaald. Een dergelijk traject is nieuw voor scholen en leermiddelontwikkelaars.

Hoofdlijnen doel en resultaten zijn: 

-Bepaling van het programma van eisen per school voor digitaal leermateriaal in vakken en/of leergebieden

-Levering en gebruik van het leermateriaal, indien de school dat wenst.

-Inzicht in de productieketen van leermateriaal in een Elo , te beginnen bij de visie van de school en eindigend bij het gebruik. 
Dit project maakt onderdeel uit van de activiteiten van het project Experimenten Leermiddelen Onderbouw, www.onderbouw.nl/leermiddelen.

1. Samenvatting conclusies
Inhoud
1. Digitaal leermateriaal in een elo wordt meestal als aanvullend lesmateriaal gebruikt. Ook geven alle scholen aan dat ze graag meer digitaal leermateriaal tot hun beschikking zouden willen hebben.
2. Er is nog weinig ervaring en inzicht over keuze en gebruik van digitaal leermateriaal in een elo. De vraag is nog ongedifferentieerd. Kennis over wanneer welk soort materiaal -ook in combinatie met foliomateriaal-  in te zetten in het leerproces moet voor een deel nog ontwikkeld worden. 
3. Docenten zien niet een vanzelfsprekend voordeel van materiaal in een Elo. Er wordt hun ook niet regelmatig gevraagd wat ze als voordeel zouden zien en waaraan het materiaal zou moeten voldoen. Dat is één van de redenen waarom het gebruik als incidenteel wordt ervaren en geen structurele plek heeft.

4. Voor een deel ontbreekt de deskundigheid om te beoordelen hoe leerroutes zijn samen te stellen en hoe een arrangement gemaakt kan worden. Ook de deskundigheid om digitale content aan te passen is in beperkte mate aanwezig.
5. Er is sterke behoefte bij docenten om alleen het eigen materiaal geschikt te vinden. Materiaal van een ander wordt niet snel goed genoeg bevonden. Daarmee is de overdraagbaarheid heel gering.
6. Samenwerken met leermiddelontwikkelaars op incidentele basis is op deze manier niet succesvol.

Organisatie

1. Het aanspreekpunt en de interne projectleider was de ict –coordinator of een onderwijskundig medewerker. In tweede instantie werd de schoolleiding en/of docenten erbij betrokken. Dit lijkt niet altijd een goede aanpak te zijn, omdat de vraag niet primair bij de docenten ontstaat.
2. Planmatig werken is beperkt aanwezig, er is weinig controle van de afspraken en evaluatie ontbreekt.  De vraag is of  “gewoon maar beginnen en dan heb ik tenminste iets” veel oplevert. 
3. Ook als in een aantal gevallen wel een planmatige aanpak wordt gehanteerd, is het moeilijk om dit vol te houden in de schoolpraktijk, omdat er te weinig docenten zijn of omdat er bijv. teveel nieuwe docenten zijn.

4. Niet veel docenten hebben formeel een taak in het bedenken en organiseren van digitaal materiaal 
5. De infrastructuur en de hoeveelheid beschikbare computers is over het algemeen voldoende geweest binnen het project.
6. De implementatie stagneert als degenen die er mee moeten werken er te weinig voordeel in zien.

7. De schoolleiding heeft soms te weinig kennis om belangen goed af te wegen en zal daardoor ook weinig initiatief nemen.
Financien
1. Door het regelmatig ontbreken van een duidelijk budget en financiële strategie is de financiële verantwoordelijkheid onduidelijk en de kennis en inzicht daarover bij de sectie en/of docenten gering.
2. aanbevelingen
1. Projecten over digitaal leermateriaal, waarbij de inhoud centraal staat, kunnen beter geleid worden door de inhoudelijke verantwoordelijke, de teamleiding of vaksectieleiding en niet door de ict-coördinator.

2. Het is belangrijk als eerste de vraag te stellen wat de docenten van digitaal materiaal verwachten. De methode: beginnen en kijken wie er enthousiast worden is arbeidsintensief, gaat langzaam en is zeer afhankelijk van een persoonlijke, meer incidentele motivatie.

3. De methodische aanpak door middel van een gestructureerd stappenplan en zorgvuldig projectmanagement is succesvol.
4. Het is zinvol samenwerking met uitgevers te zoeken vanuit de vraag van de docenten, met de intentie om een structurele basis te formuleren voor afname van leermateriaal en/of advies en ondersteuning bij het gebruik van digitaal materiaal en inrichting van de Elo.
5. Bevorder kennisontwikkeling over wanneer welk soort materiaal - in combinatie met foliomateriaal-  zinvol in te zetten is in het leerproces.
3. Overzicht projecten algemeen
Resultaten van het project.

Wat heeft deelname aan het project de scholen opgeleverd? Er is een begin gemaakt en er is bewustwording opgetreden over de soort aanpak die gewenst zou zijn.

Wil er een grotere vooruitgang geboekt worden, dan zal de aanpak het incidentele karakter binnen de school moeten ontstijgen.

Op 3 van de 7 scholen is een meer gestructureerde opzet gerealiseerd. Op 1 school was al een planmatige manier werken op dit onderwerp.
1 .Basisvragen van de  scholen
Na intake is voor elke school een basisvraag geformuleerd een plan van aanpak gemaakt. Dat heeft geleid tot de volgende casus:
· Implementatie en gebruik van digitale interactieve content bij het leergebied Mens&Natuur en digitale diagnostische toetsen. 

· Een methodiek ontwikkelen om het profielwerkstuk voor havo-5 en vwo-6 leerlingen op een efficiënte manier te begeleiden door inzet van een ELO. 
· Begeleiding bij het doen van beleidsuitspraken over de ELO en de content in de komende jaren, omdat de uitbreiding van het gebruik van de ELO stopt. Het beeld van digitaal leermateriaal is niet duidelijk
· Hoe leg je contacten met een uitgever voor maatwerk in het leergebied Mens&Natuur. Tevens wil men een digitale schoolkrant opzetten. 
· De school wil materiaal voor een begaafdenprofiel in de brugklas, waarmee ze zelfstandig aan de slag kunnen. Ook voor de docenten, die nog over de drempel moeten worden geholpen, is er behoefte aan content.
· Implementatie en gebruik van gedigitaliseerde leermaterialen binnen een organisatie waarin afzonderlijke leermateriaalarrangeurs in dienst zijn. Er zijn redenen voor de school om te veronderstellen dat het niet altijd gemakkelijk zal zijn voor de docenten om het materiaal te accepteren. 
· Een andere school heeft een vraag betreffende de modulering van content en de plaatsing ervan in de ELO. Daarnaast speelt de vraag wie de content ontwerpt en of het mogelijk is met een aantal samenwerkende scholen een samenwerkingsmodel op te zetten.

Motief voor deelname van scholen

Alle deelnemende scholen wilden graag wat met een elo en content doen.

In de praktijk betekende dat dat een elo was aangeschaft en gedeeltelijk in gebruik was genomen, dat wil zeggen dat het technisch functioneerde. Op één school was ook voor een klein aantal slu’s digitaal materiaal opgenomen. Op een andere school ging het om een implementatie methode voor gearrangeerd materiaal.

Bij drie van de zeven scholen was uiteindelijk sprake van een vraag naar extern materiaal

2. Beleid initiëren over content in Elo

Bij één school is het stappenplan doorgenomen. Bij twee scholen is een begin van beleidsvorming gerealiseerd, dat een breder bereik heeft dan het specifieke vak en/of leergebied.

Concrete doelen voor het komende jaar zijn niet geformuleerd. Alle scholen spreken een grote behoefte uit om dat wel te doen. Men hanteert de methode: met een kleine enthousiaste groep beginnen en daarna andere docenten proberen mee te krijgen.

De andere  methode: vragen wat de betrokken docenten verwachten van digitale content, wat ze willen gebruiken en of ze het willen gebruiken, was op twee scholen succesvol.
De meeste scholen verkeerden in een redelijk ongecoördineerde fase. De vraag is nog ongedifferentieerd. Kennis over wanneer welk soort materiaal -ook in combinatie met foliomateriaal-  in te zetten in het leerproces moet voor een deel nog ontwikkeld worden. 

3 .Content definiëren

Als eenmaal een duidelijke beperking tot een vak of leergebied was geformuleerd, was het ook eenvoudiger om te bepalen welk materiaal men wilde hebben. In een aantal gevallen bleef het bepalen van de inhoud veel te globaal of kwam helemaal niet tot stand.
De kwaliteit van digitaal leermateriaal was niet een prominent aandachtspunt.
De vraag aan docenten welke materiaal ze digitaal wilden gebruiken, was een nieuwe vraag.  Op sommige scholen is deze vraag niet gesteld, maar is bepaald dat het leermateriaal voortaan digitaal zal zijn.

Als de vraag werd gesteld, kwam er in een aantal gevallen onvoldoende antwoord op.

De interne projectleider, ict-coördinator formuleerde dan zelf een vraag.
4.Content zoeken

Het contact leggen met leermiddelontwikkelaars is in eerste instantie goed tot stand gekomen.

De uitvoering van afspraken is in één geval niet tot stand gekomen door onduidelijke afspraken over het verlangde materiaal en te weinig belang van de uitgever bij de uitvoering. In een ander geval waren de inhoudelijke afspraken duidelijk, maar vond de school het digitale aanbod te duur, en ze hadden uiteindelijk er ook minder behoefte aan, omdat ze met het foliomateriaal gingen werken. Een derde school wilde alleen werken met eigen materiaal. Op de vier andere scholen speelde de vraag naar content nog niet in die mate.
5.Content kiezen

De content keuze verliep heel verschillend, van ongecoördineerd en toevallig tot heel gestructureerd in één geval.
6.Content plaatsen

De plaatsing van content gaf geen problemen in technische zin . Er zijn nog geen gegevens over het  feitelijke gebruik van de content op de scholen, dat zal in de komende jaren blijken.
De vraag naar structurele financiering is op een aantal scholen helemaal niet beantwoord, omdat men daar niet aan toegekomen is. Er was geen animo om daar van te voren over na te denken en er is geen budget voor vastgesteld. Er wordt gebruik gemaakt van gratis internetmateriaal. Of incidenteel aangeschaft, vanuit een onderwijsontwikkelingsbudget.

Op twee scholen is zeer gestructureerd en planmatig voor financiering gezorgd.
4. Deelnemende scholen

1. Amadeus Lyceum, Utrecht

2. Gerrit Rietveld College, Utrecht

3. Heerbeeckcollege, Best en Kempenhorstcollege, Oirschot
4. Midden Brabant College, locatie Frater van Gemert, 

5. Nehalennia, Stedelijke Scholengemeenschap, Middelburg

6. Stedelijk Lyceum, Enschede

7. Rölingcollege, Groningen

1. Amadeus Lyceum, Utrecht

Karakteristiek van de school

Het is een TL-Havo-Atheneum school, waarin in domeinen gewerkt wordt met gebruikmaking van laptops. Een domein is een ruimte waarin ongeveer honderd leerlingen zelfstandig kunnen werken. 

www.amadeuslyceum.nl
Casusbeschrijving

Implementatie en gebruik van digitale content bij het leergebied Mens&Natuur die aantrekkelijk en uitdagend is voor de leerlingen.

Het ontwikkelen van kleine digitale diagnostische toetsen in de ELO voor leerlingen om hun eigen leerproces goed te kunnen monitoren.

Problematiek

Alle content van het Amadeus Lyceum staat in een ELO. Het materiaal is voor een deel verkregen van uitgevers en voor een ander deel zelf ontworpen. Docenten zijn over het algemeen ict-vaardig en gaan makkelijk met digitale content om. Op dit moment is de digitale content vaak een digitaal boek. 

Bij Mens&Natuur is er behoefte de content interactiever te maken met behulp van internetsites, applets en proefjes. Tot nu toe was er altijd aan het eind van een onderwerp een afsluitende toets. Het zou leerlingen helpen als er digitaal kleine diagnostische toetsen beschikbaar zouden zijn.

Uitvoering

Bij de uitvoering onderscheiden we een aantal stappen:

· het bestuderen van een tweetal modules uit klas 1 en 2, die reeds een aantal zaken rondom interactiviteit in zich hebben; in klas 1 de module “Energie” en in klas 2 “Krachten”;

· op basis van deze bestudering een aantal uitgangspunten benoemen voor interactieve, digitale content;

· criteria ontwikkelen wat voor leerlingen uitdagende en aantrekkelijke content is;

· het inbouwen van interactiviteit in twee reeds bestaande modules;

· het uitproberen van deze ontwikkelde modules waarin docenten kritisch kijken naar het gehele proces;

· in de bestaande ELO kleine diagnostische toetsen ontwikkelen op basis van de interactieve modules.

Resultaat

Opbrengsten zijn:

· het interactief en uitdagend maken van een module en het inkorten van een aantal natuurkundemodules;

· factoren voor succesvolle digitale content kunnen beschrijven;

· ervaring opdoen in het interactief en uitdagend maken van content;

Er is gekeken naar het  thema aarde van mens en natuur. Er is gekeken naar wat hier aan veranderd zou kunnen worden en men heeft van natuurkunde de modules ingekort. Hierbij is gekeken naar de kern en is het materiaal hergeschikt naar het format van techniek. 

Opgemerkt wordt dat het de kunst is om de juiste balans te vinden tussen het projectplan en het helpen met ontwikkeling. Scholen geven aan zelf geen tijd te hebben, maar vinden het anderzijds ook wel makkelijk als een ander het doet. 
2.Gerrit Rietveld College, Utrecht
Karakteristiek van de school

Het is een TL-Havo-Vwo school waarin in de onderbouw in domeinen (open ruimten) van ongeveer 180 leerlingen gewerkt wordt, in de bovenbouw werkt men met zogenaamde profieldomeinen: talen, exact, zaakvakken.

http://gerritrietveldcollege.nl
Casusbeschrijving

Een methodiek ontwikkelen om het profielwerkstuk voor havo-5 en vwo-6 leerlingen op een inhoudelijk goede en efficiënte manier te begeleiden door inzet van een ELO. De ELO benutten voor leerlingen om hun eigen leerproces goed te kunnen monitoren en hun eigen werk op een goede manier voor het voetlicht te krijgen.

Problematiek

Op het Gerrit Rietveld College wordt al een aantal jaren gewerkt met de ELO It’s learning. Steeds meer docenten en leerlingen maken gebruik van deze digitale omgeving. Het blijkt in de praktijk van alledag lastig om profielwerkstukken goed te begeleiden en zicht te houden op de vorderingen van de leerlingen. Tot nu toe is nog geen gebruik gemaakt bij het profielwerkstuk van de ELO. Daar wil men komend schooljaar werk van gaan maken. Ook met als nevendoel een database op te zetten van de gemaakte profielwerkstukken. Nooit meer vragen over hoe staat het ervoor, is er een stappenplan, wat ga je doen. Het gehele proces en de vorderingen zijn zichtbaar voor de leerling, docent-begeleider en de teamleider havo en vwo.

Uitvoering

Bij de uitvoering onderscheiden we een aantal stappen:

· Een introductiemiddag voor docent-begeleiders rondom profielwerkstukken. Hoe kun je begeleiden, wat mag je eisen, manieren van samenwerken. 

· Op basis van deze middag een aantal uitgangspunten benoemen voor een methodiek om de ELO in te zetten bij profielwerkstukken.

· Een middag met leerlingen om de structuur en inzet van de ELO duidelijk te maken 

· Criteria ontwikkelen op wat voor manier je leerlingen op een adequate en efficiënte manier kunt begeleiden bij hun profielwerkstuk.
Resultaat

Opbrengsten zijn:

· Een methodiek om een profielwerkstuk op een goede manier te begeleiden.
· Factoren voor succesvolle implementatie van zo’n methodiek.
· Ervaring opdoen in een contentrijke database binnen een ELO-omgeving.
Op dit moment wordt het geregeld vanuit de ELO voor alle leerlingen in vwo-6 en havo-5. Er is een introductiemiddag geweest voor alle begeleidende docenten en zij waren enthousiast.

3. Heerbeeckcollege, Best en Kempenhorstcollege, Oirschot

Karakteristiek van de scholen

Het Heerbeeck College (www.heerbeeck.nl) is een school voor vmbo-t/havo/vwo, het Kempenhorst College (www.kempenhorst.nl) is een school voor vmbo-B en K. Beide scholen maken deel uit van de scholengroep Stichting Voortgezet Onderwijs Best Oirschot (VOBO). Zij werken onder andere samen op het gebied van ICT.

Casebeschrijving

Het beleid van het Heerbeeck College in Best en van het Kempenhorst College in Oirschot, inzake N@Tschool en digitaal leermateriaal voorbereiden. Beide scholen maken deel uit van de scholengroep Stichting Voortgezet Onderwijs Best Oirschot (VOBO).

Problematiek

De scholen werken al enkele jaren met N@Tschool. Het Heerbeeck College merkt dat de uitbreiding van het gebruik stopt. Het Kempenhorst College heeft een nieuw gebouw en veel plannen om met N@Tschool te gaan werken. Het beeld van digitaal leermateriaal is niet duidelijk. Beide scholen hebben behoefte aan begeleiding bij het doen van beleidsuitspraken over de ELO en de content in de komende jaren.

Uitvoering

Bij de uitvoering van dit project wordt gebruik gemaakt van het instrument ELO en leermateriaal. 

Na een intakegesprek werden de volgende activiteiten uitgevoerd::

1. Een bijeenkomst voor het voorbereiden van de beleidsuitspraken over N@Tschool van het Kempenhorst College.

2. Een bijeenkomst voor het voorbereiden van de beleidsuitspraken over N@Tschool van het Heerbeeck College.

3. Een bijeenkomst voor het voorbereiden van beleidsuitspraken over digitaal leermateriaal van beide scholen.

4. Het beschrijven van de uitspraken in een notitie aan de directie

5. Een bijeenkomst voor het bespreken van de notitie in de directie

6. Een bijeenkomst met het hoofd ICT over de infrastructuur in de beide scholen.

Resultaat

Het traject is uitgevoerd in de periode van maart tot juli 2007. 

Het stappenplan ELO en leermateriaal, inhoud en financiering (zie http://www.leermiddelenvo.nl/tools) is gebruikt om de positie van de ELO van de beide scholen in kaart te brengen. Dit leidde tot een projectplan voor de beide scholen.

Veel lastiger bleek het om een planmatige aanpak van digitaal leermateriaal in kaart te brengen. Daarom werd er met vertegenwoordigers van beide scholen en het hoofd ICT een brainstorm gehouden over dit onderwerp. Naar aanleiding hiervan werd het huidige gebruik globaal in kaart gebracht.

De notitie aan de directie en het gesprek van alle deelnemers aan het traject met de directie, heeft  voor een bewustwording gezorgd rond de mogelijkheden en het beleid rond de elo en digitaal leermateriaal. 

Het stappenplan is een goede manier geweest om met elkaar in gesprek te komen over de mogelijkheden en de wensen van de school.

Inmiddels is binnen het Kempenhorst College met introductie- en vervolgtrainingen voor docenten en applicatiebeheerders gestart. De training wordt verzorgd door Threeships/N@tschool. Dit blijkt een succes en te voldoen aan de scholingsbehoefte. Naar verwachting volgt het Heerbeeck College.  Training voor het gebruik van het digitaal portfolio binnen de elo wordt overwogen. 

4. Midden Brabant College locatie Frater van Gemert

Karakteristiek van de school en casusbeschrijving

De school rond af op theoretische leerweg, Havo of Vwo. Er is een speciale klas voor autistische kinderen (VMBO, Havo, VWO). Daarnaast is een groot ROC aan de school verbonden, samen hebben deze scholen een centrale ICT service afdeling en een onderwijs en ontwikkelafdeling voor de hele organisatie. Blackboard is de elo binnen deze schoolorganisatie. De locatie Frater van Gemert heeft uitsluitend lwoo-leerlingen die daardoor veel behoefte heeft aan maatwerk.

Vanwege dit maatwerk ontstonden vragen over Mens&Natuur en een ‘schoolkrant’. www.mbctilburg.nl

Casebeschrijving

Hoe leg je contacten met een uitgever voor maatwerk in het leergebied Mens&Natuur.

Het opzetten van een digitale schoolkrant in de vorm van een weblog.

Het betreft een vmbo-school met uitsluitend lwoo-leerlingen die daardoor veel behoefte heeft aan maatwerk.

Problematiek

1. In het leergebied Mens&Natuur maken ze gebruik van de methode Explora. Zij willen graag samenwerken met de uitgever om de methode digitaal verder uit te breiden.

2. De talendocenten werken nog niet in projecten. Kan het project dit proces op gang houden? Begeleiding? Een invoeringsplan maken? Een pilot beginnen?

Uitvoering

1. Er werd contact gelegd met de uitgever en nagegaan hoe de belangen liggen. Vervolgens werd een bijeenkomst georganiseerd op de school waar afspraken tussen de uitgever en de school gemaakt werden.

2. Er was een bijeenkomst met een groep docenten over de schoolkrant. Daarna is de schoolkrant/weblog kleinschalig opgestart.

Resultaat

1. Het leergebied Mens&Natuur

De uitgever en de regionale vertegenwoordiger van de uitgever waren bereid te komen praten met de school en er is een uitgebreid gesprek gevoerd. Daarin bleek dat de school vormen van maatwerk die de docenten vroegen, door de uitgever niet geleverd kunnen worden. Er zijn wel standaard digitale voorzieningen (zoals projecten in Explore-it). De mogelijkheden voor docenten om zelf ontwikkeld materiaal te combineren met het materiaal van de uitgever zijn beperkt. De uitgever kan wel onderdelen van het materiaal digitaal aanleveren, maar dit zijn relatief grote ‘brokken’ (paragrafen in pdf) zodat het maken van combinaties relatief veel werk met zich zou meebrengen in deze school.
Er kan extra digitaal materiaal bij Explora geleverd worden via de website, zoals materiaal voor reflectie. Hiervoor zou de uitgever opnieuw contact opnemen met de school, hetgeen niet gebeurd is.
Vervolgens waren in het leergebied Mens&Natuur zoveel nieuwe docenten die ingewerkt moesten worden, dat de vraag naar maatwerk door de school uitgesteld werd.

2. De schoolkrant/weblog:

In de bijeenkomst met de docenten bleek dat deze niet goed voorbereid waren om een gezamenlijke weblog op te zetten. De infrastructuur werd als onvoldoende bestempeld, de aansluiting bij het eigen vak werd niet gezien en de docenten hadden onvoldoende tijd. Daarom is er gekozen voor een kleinschalige start van de schoolkrant/weblog, met docenten van kunst&cultuur die hun leerlingen filmpjes laten maken en een docent Nederlands die de leerlingen de redactie laat voeren. Daarbij is eerst gezorgd voor extra computers voor dit doel. Wanneer dit lukt en enige bekendheid krijgt in de school, kunnen andere docenten aanhaken of overnemen.

Uit de gesprekken is gebleken dat er op school geen duidelijk beeld bestaat van het gebruik van digitaal leermateriaal op de school. De school heeft als doelstelling om 15% van de onderwijstijd digitaal in te vullen. Daarom is een onderzoek gestart naar het gebruik van digitaal leermateriaal onder alle docenten en de behoeftes die zij op dit gebied hebben. Het is de bedoeling dat dit onderzoek zo wordt opgezet dat niet alleen het gebruik van digitaal materiaal in beeld komt, maar dat er ook een stimulerende werking van de gesprekken uitgaat.

5.Nehalennia, Stedelijke Scholengemeenschap. Middelburg
Karakteristiek van de school

Nehalennia is een openbare scholengemeenschap voor Voortgezet Onderwijs in Middelburg. De school heeft twee vestigingen. In de hoofdvestiging (Kruisweg, 500 leerlingen) zijn de afdelingen VMBO en LWOO gehuisvest. Gymnasium, Atheneum en Havo (970 leerlingen) hebben hun plaats in het nieuwe gebouw aan de Breeweg.

www.nehalennia.nl
Casusbeschrijving

Afgelopen jaar is de school gestart met een begaafdenprofiel in de brugklas. Ze bieden een groep leerlingen extra uitdagingen, verdiepende en verrijkende stof, die meestal niet in een methode is terug te vinden. Deze verdiepende en verrijkende stof kan aansluiten bij behandelde stof, maar een onderwerp als sterrenkunde kan van de grond worden opgebouwd. Hiermee gaan de leerlingen voor een deel zelfstandig -in de ELO- aan de slag. 
Problematiek

In dit kader hebben ze duidelijk behoefte aan content voor de ELO, niet perse methodegebonden. De ELO komt volgend jaar voor alle leerlingen beschikbaar. Voor zowel de docenten, die er al druk mee bezig zijn, als ook voor de collega's die nog over de drempel moeten worden geholpen, is er behoefte aan content. De vraag: daarbij moet gedacht worden extra oefenmateriaal, aansluitend bij de methode. Ook denken ze aan interactieve software, waarin begrippen (nog eens) worden uitgelegd, zoals applets, flashlets en andere animaties. 
Ze zijn eigenlijk op zoek naar software die voor de leerlingen een duidelijke meerwaarde heeft, waardoor de ELO, naast de reguliere lessen, interessant is om te bezoeken. 


Uitvoering

Zowel voor als na de grote vakantie is tijdens bijeenkomsten van de docenten van de topklas (begaafdenprofiel) nadrukkelijk aangegeven dat wensen t.a.v. digitaal materiaal bij de ict-coördinator gemeld moesten worden. Hier is slecht op gereageerd. Daarom is nu voor de persoonlijke benadering gekozen. De focus van de betrokkenen ligt momenteel op de wijze van benadering van deze toch wel bijzondere groep leerlingen. Velen zijn wel met de gewone methode gestart en verwachten pas in later stadium met extra zaken aan de slag te gaan. Welke zaken dat zijn is nog lang niet bij iedereen duidelijk. Wel is duidelijk dat het materiaal van beperkte omvang moet zijn als het een project voor één vak betreft; zoveel extra ruimte is er immers niet. Meer ruimte ontstaat waar vakken gaan samenwerken.

Resultaat

De secties natuurkunde, tekenen (en misschien biologie) onderzoeken de mogelijkheid om de speciaal voor hoogbegaafde leerlingen ontwikkelde module "Creatief met kleur" van Jacobien Karssenberg-Runhaar te gebruiken. Deze bestaat uit een docentenboek en een leerlingenboek. Het zou mooi zijn als bij deze module het leerlingenboek verrijkt zou kunnen worden met interactief digitaal materiaal of zelfs vervangen zou kunnen worden door interactief digitaal materiaal. Er is bestaand materiaal naast gelegd ter ondersteuning en verrijking.
In de tweede helft van het jaar hopen ze mee te draaien met een pilot waarin voor biologie in 5 VWO en voor Mens en Maatschappij in het VMBO lesmateriaal wordt ontwikkeld en gedraaid, dat het reguliere programma vervangt en waarbij de ELO een centrale rol speelt. Betrokken instanties zijn onder meer de stichting Beeld en Geluid en de SLO. 

6. Het Stedelijk Lyceum ,Enschede
Karakteristiek van de school

Het Stedelijk Lyceum is een brede scholengemeenschap in Enschede. DE school neemt deel aan de Onderwijsvernieuwingscoöperatie (http://www.deonderwijsvernieuwingscooperatie.nl/) . De school heeft een eigen ontwikkelde versie van de elo Moodle (studiewijzer plus) . Hierin zijn een kleine 4000 leerlingen actief. 

http://www.hetstedelijk.nl/

Casebeschrijving

Implementatie en gebruik van gedigitaliseerde leermaterialen binnen een organisatie waarin afzonderlijke leermateriaalarrangeurs (lma’s) in dienst zijn.

Problematiek

Lma’s (leermiddelenontwikkelaars) van Het Stedelijk Lyceum (HSL) te Enschede arrangeren in het verband van de OnderwijsVernieuwingsCoöperatie (OVC) gedigitaliseerde leermaterialen. Deze content wordt door docenten en leerlingen getest op de OVC-scholen. Er zijn redenen voor de school om te veronderstellen dat het niet altijd gemakkelijk zal zijn voor de docenten om het materiaal te accepteren. Om maximaal rendement te verkrijgen van de investering in de OVC, is het van belang dat het materiaal breed gebruikt wordt.

Uitvoering

In dit deelproject werd in overleg met medewerkers van HSL een richtlijn samengesteld die de routekaart is voor de concrete uitvoering van de uitprobeercyclus op locatie Wooldrikspark en locatie Zwering. Doel van deze richtlijn is het verkrijgen van de maximale betrokkenheid van de docenten en leerlingen op beide locaties. Hierdoor zal naar verwachting van de school een gevoel van eigenaarschap ontstaan.

De richtlijn bevat de volgende fasen:

1 Oriëntatiefase, waarin de verantwoordelijkheden voor het uitvoeren van de richtlijn, de onderdelen, de randvoorwaarden en de planning worden uitgezet.

2  Definitiefase, waarin de docenten samen met hun leerlingen op basis van de OVC-evaluatievragenlijsten criteria bespreken voor leermiddelen voor de specifieke doelgroep en setting van de twee genoemde locaties. Hieruit stellen zij een top vijf samen van prioriteiten die zij in leermaterialen willen zien.

3  Reflectiefase, waarin de docenten aan de lma-projectleider hun top vijf van prioriteiten kenbaar maken.  

4  Uitprobeerfase, waarin de docenten aan de hand van de OVC-evaluatievragenlijsten het leermateriaal uitproberen en daarover rapporteren.

5  Onderhandelfase, waarin de docenten en de lma-projectleider onderhandelen over de mate waarin de gewenste prioriteiten in het leermateriaal kunnen worden opgenomen (weging en verwerking).

6  Herzieningsfase, waarin de lma’s de verbeteringsvoorstellen verwerken in het leermateriaal.

In de richtlijn worden de fasen 1 tot en met 5 beschreven.

De adviseur volgde en ondersteunde de school bij het opzetten en uitvoeren van dit traject.
Resultaat

De routekaart is door de onderwijskundige van de school ingevuld en in gebruik genomen. Daaraan is een planning van de uitvoering van de try-out toegevoegd.  De OVC-vragenlijsten zijn volgens afspraak ingevuld en meegenomen in het traject. De bijeenkomsten zijn alle volgens planning gehouden. Het traject speelde zich af in de periode van juni 2007 tot december 2007. 

Drie docenten hebben materiaal van het vak Engels uitgeprobeerd. Een daarvan was de lma van het materiaal. Deze docent  en zijn leerlingen werkten vanaf de start van het schooljaar met het materiaal en ook de leerlingen hadden daardoor meer ervaring met de werkwijze. De try-out is daar naar tevredenheid verlopen. Geheel anders verliep de try-out door de twee docenten en leerlingen van de andere locatie, die nooit eerder met dit materiaal hadden gewerkt. 

Conclusies uit deze try-out voor de school:

- De lma’s moeten het leermateriaal nog beter afstemmen op de schoolsituatie, in dit geval betrof het de infrastructuur en de fysieke mogelijkheden op de locatie (lokalen en dergelijke) die niet geheel paste bij het volledig digitale materiaal.

- Het try-out materiaal kon de vergelijkende toets met ‘de methode’ van beide docenten niet doorstaan, zoals de beschikbaarheid van een docentenhandleiding en de aanwezigheid van toetsen. 

- Het materiaal mist eenvoudige mogelijkheden voor de docenten om de leerlingen ‘te volgen’, ook leerlingen konden soms niet goed zien welke onderdelen al gedaan waren.

- De leerlingen hebben met plezier aan deze try-out meegewerkt.

- De docenten hadden de indruk dat er nogal snel en oppervlakkig gewerkt was door de leerlingen.

Algemene conclusies uit deze try-out:

- Scholen moeten intern een discussie voeren over ‘volledig digitaal leermateriaal’ voordat tot ontwikkeling wordt overgegaan. Uit de try-out bleek dat docenten (en misschien ook leerlingen) behoefte houden aan een gedeelte dat op papier kan worden afgewerkt.

- Scholen moeten een duidelijk doel voor ogen hebben bij het gebruik van zelf-ontwikkeld leermateriaal, met andere woorden het onderwijsbeleid van de school moet verwoord zijn en draagvlak hebben onder de docenten. Alleen dan kan het materiaal aan eisen worden getoetst die van de school zijn en niet van de individuele docent.

7.Rölingcollege, Groningen

Karakteristiek van de school

Deze VMBO-Havo-Atheneum school bestaat uit het Mondriaan en het Belcampo. Zij streven ernaar een motiverende leer- en werkomgeving te creëren voor leerlingen en medewerkers van de school. Het is een zogenaamde LOOT-school (Landelijk Overleg Onderwijs over Topsport). www.rolingcollege.nl
Casusomschrijving

De school heeft een vraag betreffende de modulering van content en de plaatsing ervan in de ELO. Vragen die spelen zijn: “Hoe kan je beschikbaar materiaal in een ELO hangen; hoe creëer je eventueel losse modules uit bestaand materiaal; hoe gebruik je het materiaal modulair (stoplichten, koppeling met toets, deadlines, interactieve elementen)?” Deze vraag speelt wellicht ook bij de andere Groningse scholen.

Daarnaast speelt de vraag wie de content ontwerpt, wellicht is er een samenwerkingsmodel voor de samenwerkende scholen op te zetten.

Problematiek

In Groningen heeft het Openbaar VO gezamenlijk voor It’s Learning gekozen, hierbij hebben financiële voordelen meegespeeld maar ook uitwisseling en expertisebevordering. Op het Rölingcollege is per kernteam een docent aanwezig die geschoold is in het werken met It’s Learning. Ook komt er nog een aantal (4) algemene ELO scholingsmiddagen voor alle leerkrachten. De ICT paragraaf van het schoolplan is recent herschreven, met daarin inzet van de elo voor een aantal onderwijskundige activiteiten, van concrete uitvoering is echter nog geen sprake, de aandacht gaat op dit moment nog uit naar organisatorische kwesties. 

De school is in zijn geheel op weg naar scenario 3, de ELO is daar faciliterend in. Er is in de school 1 computer aanwezig per 3 leerlingen. Er wordt nog nagedacht over elektronische schoolborden in combinatie met de elo.

Het is een wens van de school om samen met andere scholen digitale content te ontwikkelen voor in de elo. Er zijn echter nog geen concrete afspraken gemaakt met de andere scholen hierover, er wordt al wel over gesproken.

De wens van de school is goed georganiseerde, gemoduleerde content te plaatsen in de elo waarin bijv. simulaties een plaats kunnen krijgen. LINK2 wordt als goed voorbeeld gezien, dit programma heeft een gemoduleerde opzet en reageert op acties van de leerlingen. 100% vervangend digitaal materiaal is geen optie voor de school. Maar afwachten op wat uitgevers leveren ook niet. Er zou dus of invloed uitgeoefend moeten worden op het materiaal wat door de uitgever gemaakt wordt of er zou zelf materiaal ontwikkeld moeten worden. De werkwijze van de onderwijsvernieuwingcoöperatie zou als voorbeeld hiervoor kunnen dienen, het voordeel hiervan is dat de content per thema en per kerndoel ingedeeld wordt in plaats van per vak. Er zou een soort matrix voor het maken van content ontworpen kunnen worden, die dan door de verschillende scholen gebruikt wordt.

Resultaat

Het deelproject resulteert in ieder geval in een scholingsmiddag over modulaire content en plaatsing ervan in de elo It’s Learning. Daarnaast kan er wellicht een basis gelegd worden voor een samenwerkingsverband voor het gezamenlijk construeren van content voor in de elo. Tot slot ontstaat aan het einde van het deelproject een document met (beleid)richtlijnen voor het gebruik van digitaal leermateriaal in de elo (hiervoor kan het elo/content implementatie instrument gebruikt worden), waarin de nadruk ligt op continuïteit. Hierin komen zowel onderwijskundige, procesmatige als financiële aspecten aan de orde. 

Elo en leermateriaal, inhoud en financiering 2007
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